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Vorwort

Elberfeld befindet sich derzeit in einem intensiven baulichen und stadtebaulichen Entwicklungsprozess.
Besonders der Umbau am Ddppersberg hat neue Impulse fur die Stadtentwicklung gebracht und Elberfeld
in der Funktion als Oberzentrum der Region gestarkt. Die City stellt sich neu auf und wachst zu einem star-
ken Handelszentrum zusammen.

Angesichts dieser Entwicklung haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Alte Freiheit, die Poststralbe und den
Kerstenplatz aktiv in den Qualifizierungsprozess der Elberfelder Innenstadt einzubinden. Als Immobilienei-
gentumer mochten wir mit unserem privaten Engagement die Entwicklung des Standortes unterstitzen.
Mit der Griindung einer Immobilien- und Standortgemeinschaft haben wir die Chance, koordiniert in unser
Immobilienumfeld zu investieren und von den dynamischen Entwicklungsprozessen in der Innenstadt zu
profitieren. Vordergrindig ist dabei unser Interesse, den Wert unserer Immobilien zu erhalten und wenn
moglich zu steigern.

Wir, das ist eine Gruppe von engagierten Immobilieneigentimern und Einzelhdndlern, die seit Gber einem
Jahr an der Vorbereitung und der Grindung einer 1SG arbeiten und dafiir im Juli 2017 den Verein ISG Post-
stralBe/ Alte Freiheit e.V. gegriindet haben. Das hier vorliegende Handlungskonzept fasst diese Vorberei-
tungen zusammen und stellt die ausgearbeiteten MalBnahmen vor, die wir ergreifen wollen, um unseren
Standort nachhaltig zu starken.

Wir hoffen Sie mit dem vorliegenden Handlungs- und Finanzierungskonzept von der Idee der Grindung ei-
ner ISG Uberzeugen zu kénnen und bitten Sie um lhre Unterstiitzung. Bei Fragen und Anmerkungen kénnen
Sie sich gerne an den Vereinsvorstand wenden und sich unsere Absichten personlich erldutern lassen.

1. Vorsitzende 2. Vorsitzender Schatzmeister
Eleonore Putty Dr. Marcus Hittermann Henrik Abeler



1. Immobilien- und Standortgemeinschaften (I1SG)

Die zentralen Einkaufs- und Handelszentren stehen heute vor neuen Herausforderungen. Der sogenannte
Strukturwandel im Einzelhandel hat den Veranderungsdruck auf die zentralen Standorte erhdht. Als Kon-
sequenz ist die zunehmende Filialisierung und das Schliel3en etlicher inhabergefiihrter Fachhandelsge-
schafte zu beobachten, das zu einer weitgehenden Vereinheitlichung der Geschaftsstralen gefihrt hat.
Das Angebot in gro3en Shoppingcentern und vorallem der allzeit verflgbare Onlinehandel hat den Wettbe-
werbsdruck auf die lokalen Einzelhandelsstandorte erhéht. Nicht zuletzt miissen die Stadtzentren sich im
interkommunalen Standortwettbewerb beweisen.

Darlberhinaus haben sich in den letzten Jahrzehnten die Nutzungsanforderungen an die innerstddtischen
Quartiere erweitert. Das Ideal der mulitfunktionalen europdischen Stadt mit einer ausgewogenen Versorun-
gungsinfrastruktur, der Kombination von Faktoren wie ,Wohnen®, ,Arbeiten®, ,Wirtschaft“ oder ,Freizeit",
stellt ein Synonym fur eine funktionierende und ausgewogene Stadtstruktur dar.

Um mit diesen vielfaltigen Entwicklungen mithalten zu kénnen, gewinnt privates Engagement zur Starkung
der zentralen Einzelhandelsstandorte an Bedeutung. Mit der Grindung einer Immobilien- und Standortge-
meinschaft (ISG) haben Immobilieneigentiimer die Chance sich aktiv in die Standortentwicklung einzubrin-
gen. Hierfur erstellen sie flir einen genau abgegrenzten Immobilienbereich ein Konzept zur Entwicklung und
Vermarktung ihres Standortes. Dieses beschreibt die Ziele und MaBnahmen, die von den Immobilieneigen-
timern ergriffen werden, um zur Verbesserung des Standortes in funktionaler und gestalterischer Hinsicht
beizutragen. Ein solches Konzept ist 6konomisch motiviert: Es soll in erster Linie dazu beitragen die Quali-
tat des Immobilienstandortes und den Wert der Immobilien zu verbessern und zu steigern.

Seit der Aufstellung des Gesetzes tber Immobilien- und Standortgemeinschaften im Jahr 2008 haben ISGs
sich als ein erfolgreiches Instrument der Stadtentwicklung bewiesen: tber 17 ISGs sind seitdem in Nord-
rhein-Westfalen entstanden. In Wuppertal hat sich bereits 2012 eine ISG in Barmen gegriindet, die 2017
erfolgreich ihre zweite Laufzeit beantragt hat.

Das hier vorliegende Konzept wird erlautern, warum Handlungsbedarf fiir den Immobilienstandort Alte Frei-
heit, Poststralle und Kerstenplatz besteht (siehe Kapitel 2). In Kapitel 3 werden die Ziele und Nutzwerte
einer ISG fur den Standort aufgefihrt. Letztlich wird ein von Grundeigentimern, Gewerbetreibenden und
engagierten Unterstiitzern erarbeitetetes MalBnahmenpaket vorgestellt und kalkuliert (siehe Kapitel 4&5).

Das Malinahmenkonzept wird mit den Zielen der Stadtentwicklung abgeglichen und der Stadt zusammen
mit einem Vorschlag fur eine Gebietsabgrenzung und dem Antrag zum Erlass einer Gebietssatzung vor-
gelegt. Beflirwortet die Stadt die Griindung einer ISG, werden die betroffenen Grundeigentimer durch die
Stadt uber die Absicht zur Griindung einer I1SG informiert. Erheben zwei Drittel der Grundeigentimer oder
zwei Drittel der Eigentiimer der im geplanten Gebiet gelegenen Grundstlicksflachen hiergegen keinen Wi-
derspruch, leitet die Stadt das Satzungsverfahren ein. Nach Abschluss eines 6ffentlich-rechtlichen Vertra-
ges mit dem Verein ISG Poststrale [ Alte Freiheit e.V. und Rechtskraft der Satzung erhebt die Stadt von den
Grundeigentimern die zur Finanzierung des MaBnahmenkonzepts notwendigen Abgaben. Die Einnahmen
werden schlieBlich an den Verein zur Durchfihrung der MalBnahmen weitergeleitet.



2. Der Standort Alte Freiheit, PoststralBe, Kerstenplatz

2.1 Ausgangssituation: Oberzentrum Elberfeld

Elberfeld ist im Wandel - das zeigt sich zur Zeit an den zahlreichen baulichen und stadtebaulichen Entwick-

lungen in der City. Schon Mitte der 90er Jahre haben privatwirtschaftliche Investitionsentscheidungen wie
die Ansiedlung der zwei grof3en Shoppingmalls des ECEs sowie der Rathaus Galerie und letztlich die Umben-
nenung des Elberfelder Bahnhofes in ,Wuppertal Hauptbahnhof* gezeigt, dass sich die Akzente der Stadt-
entwicklung in Richtung Elberfeld verschieben werden. Mit dem Umbau des Déppersbergs hat auch die Stadt
Wuppertal eindeutige Signale gesetzt, durch kommunale Mittel den Qualifizierungsprozess Elberfelds zum
reprasentativen Stadtzentrum der Stadt Wuppertal zu férdern. Hier entsteht ein hochwertiges Eingangstor
zur Innenstadt von Uberregionaler Strahlkraft und Bedeutung. Durch die verkehrliche und stadtebauliche
Aufwertung des Bahnhofbereiches ist die Elberfelder City wieder unmittelbar und oberirdisch an den Haupt-
bahnhof angebunden und lasst Elberfeld zu einem starken Handelszentrum zusammenwachsen.

Elberfeld ist wieder zu einem attraktiven Immobilienstandort geworden. Dies lasst sich durch zahlreiche pri-
vatwirtschaftliche Investitionen in der City bestatigen, die in den letzten |ahren verwirklicht wurden - weite-
re Projekte befinden sich derzeit in Planung (siehe Abbildung 1). Die dynamischen Veranderungen im Bereich
des Handels werden durch Impulse aus Kultur und Freizeit verstarkt. Allein vier Hotelbauten sind zur Zeit in
Elberfeld in Planung und belegen das wachsende Interesse an der Stadt und ihren Angeboten.

Neben den privatwirtschaftlichen Investionen ist die Elberfelder Innenstadt in zahlreiche stadtische Ent-
wicklungs- und Handlungskonzepte eingebunden, die zur Starkung des Zentrums beitragen. Zu nennen sind
hier z. B. die Qualitatsoffensive Innenstadt Elberfeld , das kommunale Investitionsprogramm 3 und das sich
zur Zeit in Planung befindene Stadtentwicklungskonzept Wuppertal 2030.

Die Entwicklungen in Elberfeld sprechen eine eindeutige Sprache: Die Stadt Wuppertal hat sich wieder als
Oberzentrum der Region etabliert und kann mit einem starken Zentrum selbstbewusst in die Zukunft schau-
en. Wahrend der Rest der Innenstadt erstarkt, tritt der Standort Alte Freiheit, Poststralbe, Kerstenplatz auf
der Stelle. Mit der Griindung einer ISG haben wir die Chance von den o.g. Entwicklungen zu profitieren und
durch die gezielte Positionierung und Vermarktung den Standort im innerstadtischen Kontext zu profilieren.

Legende
in Planung,
- im Prozess
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Abbildung 1: Neuinvestitionen in der Elberfelder City (Stand Juli 2017)



2.2 Schwachen und Risiken des Standortes

Aus Sicht der Kunden und Immobilieneigentimer ergeben sich deutlich wahrnehmbare Defizite am Stand-
ort, die sich wie folgt zeigen:

Freiraumgestaltung

Die Freiraumgestaltung wirkt auf den Besucher unattraktiv und schafft wenige Anreize durch das Gebiet zu
flanieren. Zwar wird das Gehiet auf Grund seiner Lage stark frequentiert, dennoch verweilen unsere Kunden
kaum langere Zeit am Standort. Das Stadtmobiliar zeugt von geringer Erlebnis- und Aufenthaltsqualitat
und ist zum grol3en Teil ramponiert oder nicht mehr zeitgemals. Zu nennen ist hier z. B. der Brunnen in der
Alten Freiheit, der sich weder in Nutzung befindet, noch zu einem atmospharisch angenehmen Raumer-
lebnis beitrdgt. Der Strallenbelag unterliegt keiner durchgangigen Struktur und Qualitat und schafft ein
unruhiges Bild in der FulRgangerzone.

Ein grol3es Problem stellen die zahlreichen in den StralRenraum gestellten Auslagen der Geschafte und Au-
Benbereiche der Cafés dar, die den ohnehin schon sehr schmalen Strallenraum optisch noch enger wirken
lassen. Die Vegetation im Raum verdeckt die Sicht auf die Schaufenster und Hauserfassaden und beein-
flusst die Lauflinien der Kunden. Um diese Mangel zu beseitigen, mdchte die ISG verstarkt in den Dialog
mit der Stadt treten.

Ahnlich wie zu der freiraumplanerischen Gestaltung hat es (iber die letzten Jahrzehnte kein Konzept fiir die
Beleuchtung des zukiinftigen 1SG-Bereiches gegeben. In abendlichen Stunden bringt die Beleuchtung ein
unspezifisches Bild des Gebietes hervor, das weder zu einem atmosphdrisch angenehmen Ergebnis bei-
tragt, noch die vorhandene Architektur in Szene setzt.

r

Abbildung 2&3: Links: Blick auf die Vegetation in der Alten Freiheit
rechts: Stadtmobiliar: nicht funktionierender Brunnen Ecke Alte Freiheit]/ Hofaue



Sauberkeit und Ordnung

Das Erscheinungsbild des Standortes ist unbefriedigend; es mangelt an Sauberkeit und Ordnung. Viele
Hauserfassaden sind mit Graffitis bespriiht und mit Plakaten beklebt; die willkirliche Verklebung von lee-
ren Schaufenstern und leerstehenden Ladenflachen erzeugt ein unruhiges Bild der GeschaftsstraBBe. Die

Stralie selbst wirkt auf Grund von Kaugummis, Schlaglochern und Dreck ungepflegt. Die nachfolgenden
Fotos sprechen fir sich:

Abbildung 4&5: Links: Beschmierter Hauseingang; rechts: Verschmutztes Stralenpflaster

Fassaden und Architektur

Aktuell wird die Architektur am Standort von den Besuchern kaum wahrgenommen. Ganz im Gegenteil tra-
gen unterschiedliche Materialitaten, Farbgebungen und der teilweise marode Zustand der Hauserfassaden
zu einem unruhigen StraBBenbild bei. Als besonders problematisch empfinden wir die zahlreichen an den
Gebauden angebrachten Werbeanlagen. Die weit in den Straflenraum ausladenden Werbemalinahmen do-
minieren das heutige Erscheinungshild der Stralbe und lenken den Blick der Kunden von den Ladenflachen
und Schaufenstern ab.

Es fehlt an Regularien und einheitlichen Gestaltungsstandards, die die vorhandene architektonische Quali-
taten einzelner Hauserfassaden herausarbeiten und die Ful3gangerzone als zusammenhangendes, stadte-
bauliches Ensemble in Szene setzen.

Abbildung 6&7: Werbeanlagen und Fassadengestaltung am Standort



Downgrading des Standortes

In den letzten Jahrzehnten hat sich auf Grund des allgemeinen Strukturwandels im Einzelhandel, aber auch
wegen fehlender privatwirtschaftlicher Investitionen ein Downgrading des Standortes ergeben, das sich
im Handelsbesatz und im Leerstand zeigt. Neben primdr discounterorientiertem Einzelhandel finden sich
heute zahlreiche Mobilfunkladen und Imbissbuden im Gebiet, was das Geschaftsangebot aus Kundensicht
wenig attraktiv gestaltet. Zudem hildet der zum Teil diffuse Ladenaushau der Geschafte den standigen
Wechsel von Mietern ab.

Der Imageverlust des Standortes hat zu einem Mangel an Neuvermietung gefiihrt. Neben den leerstehen-
den Ladenflachen zeigt sich der Leerstand vor allem in den Obergeschossen der Gebaude, die zum gréB3ten
Teil ungenutzt sind.

Abbildung 8&9: Einzelhandelsangebot und Leerstand im Gebiet

Soziale Milieus

In der Wahrnehmung der Kunden hat sich durch die problematische soziale Entwicklung des Drogenmilieus,
das sich im angrenzenden Bereich um den Schwebebahnbahnhof tber die letzten 20 Jahre entwickelt hat,
ein prekdres Bild des gesamten Gebietes um den Bahnhof festgesetzt, das sich von der Alten Freiheit tber
die Poststral3e bis zum Kerstenplatz erstreckt. Das Sicherheitsempfinden von Kunden und Handeltreiben-
den hat sich in den letzten Jahren deutlich verschlechtert.

Die 0.g. Entwicklungen haben in der Kundenwahrnehmung zu einem negativen Image der EinkaufsstraBBe
gefiihrt, das der Identitadt der 1A-Lage deutlich geschadet hat.
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2.3. Potenziale und Starken des Standortes

Der Standort verfligt Gber Starken und Potenziale, die es zu unterstiitzen gilt. Die darin liegenden Chancen
wollen wir zukinftig aushauen, um das Quartier als attraktiven Handels- und Immobilienstandort zu star-
ken.

Die Potenziale sehen wir in folgenden Aspekten:

Direkte Anbindung zum Hauptbahnhof und zur Schwebebahn

Auf Grund der exponierten Lage am Haupt- und zentralen Busbahnhof sowie an der Schwebebahn, werden
die Alte Freiheit und die Poststralbe zu einem, wenn nicht sogar zum wichtigsten Eingangstor fur die Elber-
felder Innenstadt. Die Uberregionale Strahlkraft und Bedeutung des Doppersberg stellt fir den Standort
ein grol3es Entwicklungspotenzial dar, denn kinftig werden die am Bahnhof ankommenden Besucher El-
berfelds Uber die neue Geschaftsbriicke direkt vom Hauptbahnhof zur Alten Freiheit geleitet. Der Standort
soll an die gestalterischen Mal3stabe des Doppersbergs ankniipfen und Anreize fir die Besucher schaffen,
weiter in die Innenstadt zu ziehen.

Innerstadtische Bedeutung

Der Standort Alte Freiheit, Poststral3e, Kerstenplatz ist fiir die Elberfelder Innenstadt von besonderer stad-
tebaulicher Relevanz. Als Bindeglied zwischen den wichtigen Ankerpunkten der Innenstadt, dem neuent-
standenen Doppersberg und dem Neumarkt, ist diese Fullgangerzone eine der meist frequentierten Stra-
Ben der City (siehe 5.28, Anhang A: Laufwegeanalyse fiir die Elberfelder Innenstadt). Darliber hinaus ist
sie die zentrale Nord-Sidverbindung zwischen den nérdlichen Teilen der Elberfelder Innenstadt wie dem
Karlsplatz und dem Quartier Mirke und dem Bereich um den Hauptbahnhof und der Slidstadt. Die innerstad-
tische Bedeutung des Standortes als zentraler Bewegungsraum in der 1A-Lage erachten wir als ein weiteres
Entwicklungspotential, das es zu starken gilt.

Zentralitat Wuppertals fiir die Region

Durch die baulichen und stadtebaulichen Entwicklungen in der Elberfelder Innenstadt erstarkt Wuppertal
als Oberzentrum des Bergischen Landes. Elberfeld wird zum neuen Handelszentrum der Region und kann
mit einem erweiterten Einzugsgebiet und neuen Kundenpotenzialen rechnen.

Immobilien - und Standortgemeinschaft als Potenzial

Mit der Grindung einer Immobilien- und Standortgemeinschaft haben wir die Chance unsere Interessen als
Immobilieneigentiimer zu bindeln und gemeinsam positive Entwicklungsimpulse fir den Standort zu set-
zen. Diese Mdoglichkeit stellt ein nicht zu unterschatzendes Potenzial dar, um die nachhaltige Entwicklung
unseres Standortes zu fordern.
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3. Eine ISG fiir Elberfeld
3.1 Griindung und Prozess

Seit dem Frihjahr 2016 arbeitet eine Gruppe von engagierten Immobilieneigentiimern und Gewerbetreiben-
den an der Grindung einer ISG fur die Alte Freiheit, die Poststral3e und den Kerstenplatz. Daftir haben wir viele
Programm-Sitzungen mit beteiligten Akteuren wie den Anliegern, der Wuppertaler Wirtschaftsforderung, der
Interessengemeinschaft |G 1, der IHK in Wuppertal und dem stadtischen Ressort fur Stadtentwicklung und
Stadtebau durchgefihrt.

Auf mehreren Eigentimerforen informierte die Initiative die Anlieger Gber die Fortschritte des Arbeitsprozes-
ses. Darliber hinaus fand jeweils ein Workshop zu den Themen Helligkeit/ Sauberkeit/ Sicherheit, rdumliche
Gestaltung und strategisches Marketing statt. Diese Veranstaltungen waren die Basis fur die Konkretisierung
des vorliegenden MalBnahmenkonzeptes, in das viele der Anregungen eingeflossen sind. Seit Anfang 2017
fanden parallel zu den Veranstaltungen Gesprache mit einzelnen Hauseigentimern und Gewerbetreibenden
statt.

Wahrend der Gesprdche und Arbeitsrunden zeigte sich, dass besonders das heutige Erscheinungsbild und die
Qualitat des offentlichen Raumes von den Eigentiimern bemangelt wird. Der Schwerpunkt des Konzeptes soll
daher in der Planung und Umsetzung von stadtebaulichen Malinahmen liegen. Um Anregungen und Ideen zu
einer moglichen Freiraumgestaltung zu erhalten, wurden drei Planungsbiros beauftragt, erste Konzepte fur
die Freiraumgestaltung, die Fassadengestaltung und fir ein raumlich inszenierendes Lichtkonzept zu ent-
werfen. Die Konzeptentwdirfe basierten auf den Ergebnissen der zuvor stattgefundenen Workshops und Ar-
beitsrunden und zeigen deutlich die rdumlichen Entwicklungspotenziale des Standortes auf. Folgende Blros
haben die ISG dabei unterstiitzt:

Freiraumplanung: FSWLA

Fassadengestaltung: Schwitzke& Partner

Lichtkonzept: Ueberholz
Die Kosten der Entwiirfe wurden durch einzelne, engagierte Eigentiimer getragen, die jeweils 1000 Euro zur
Finanzierung beigesteuert haben. Wir danken an dieser Stelle der TOK Immobilien GmbH & Co. KG, der ECE
Projektmanagement GmbH & Co KG, der Industrie- und Handelskammer in Wuppertal, Karin Moser, Dr. Marcus
Huttermann, Walter Hartmann, Henrik Abeler, Tim Wiedenstritt und Johannes Kortendick fur ihre finanzielle
Unterstitzung.

Im Dialog mit der Stadt Wuppertal zeigte sich, dass die Stadt zeitnah plant, den Stral3enbelag in der Alten
Freiheit, der PoststraBe und am Kerstenplatz zu erneuern. Die Uberlagerungen von stidtischen Entwicklungs-
zielen und den Zielen der ISG bieten die Grundlage fir eine kooperative Stadtentwicklung. Wahrend die Stadt
Wuppertal die Erneuerung des StraBenpflasters vornehmen wird, wird die ISG Gestaltungselemente finanzie-
ren, die Uber die 6ffentlichen Aufgaben hinausgehen - sogenannte ,,on-top“ Ma3nahmen.

Am 10. Juli 2017 griindete sich der Verein ISG PoststralBe [ Alte Freiheit e. V. und hat die erarbeiteten MaBnah-
men in dem hier vorliegenden Konzept in Zusammenarbeit mit den o. g. Unterstiitzern zusammengestellt. Der
Vorstand des Vereins setzt sich derzeit aus Eleonore Putty (1. Vorsitzende), Dr. Marcus Hiittermann (2.Vorsit-
zender) und Henrik Abeler (1. Schatzmeister) zusammen, weitere Vereinsmitglieder sind Katrin Becker, Walter
Hartmann, Karsten Moser und Tim Wiedenstritt. Die Satzung liegt im Anhang vor (siehe S.31, Anlage D).
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3.2 Profilierungsziele

Unser MalBnahmenkonzept ist darauf ausgerichet, ein individuelles und identitatsstiftendes Standortprofil
fur die Alte Freiheit, die Poststral’e und den Kerstenplatz zu entwickeln, das den Standort gegeniber an-
deren Innenstadten und Stadtteilen sowie den anderen Teilgebieten in der Elberfelder Innenstadt positiv
abgrenzt und hervorhebt.

Als Zielgruppe unserer Kundschaft moéchten wir zukinftig vor allem die breite birgerliche Mitte ansprechen
und dauerhaft an den Standort binden. Raumlich richten sich unsere Anstrengungen zusatzlich zur ansas-
sigen Bevolkerung auch an die Kunden im Umland, die durch die erneute Etablierung der Stadt Wuppertal
als Oberzentrum der Region fiir den Standort Elberfeld zuriickgewonnen werden sollen.

Folgende Profilierungsziele sind in der Vorbereitung des ISG-Programmes herausgerarbeitet worden:

1. Zentrale FuBgéngerzone in der 1A-Lage

Durch den Umbau des Doppersbergs wird die ehemalige 1A-Lage des Standortes wieder bestatigt. Der I1SG-
Bereich soll wieder als zentrale Haupteinkaufsstralbe der Innenstadt wahrgenommen werden und sich als
erweitertes Eingangstor zur Innenstadt inszenieren.

2. WohlfiihlstraBBe mit angenehmen Einkaufsambiente

Der I1SG-Bereich soll nicht mehr als Druchgangsstral3e, sondern als attraktiver Handelsstandort mit ange-
nehmen Einkaufsambiente wahrgenommen werden. Daflr bedarf es einer hochwertigen Freiraumgestal-
tung mit entsprechendem Stadtmobiliar. Die stadtebauliche Struktur des Standortes bietet die Grundlage
einer rdaumlich, atmospharischen Gliederung: Wahrend die Alte Freiheit und die PoststralBe die zentrale
FulBgangerzone sind, stellt der Kerstenplatz mit seinen Gastronomiebetrieben ein Bereich des Verweilens
dar.

3. Angebotsqualitadt des Einzelhandels

Der Standort soll wieder zu einem attraktiven Einzelhandelsstandort entwickelt werden. Hierfir muss das
Angebot von Laden und Gastronomie sich auf ein gehobenes Niveau hinbewegen, das sich durch einen aus-
gewogenen Branchenmix mit bekannten Filialisten auszeichnet.

4, Qualitatsvolles Architekturkonzept

Fir einen starken, individuellen Auftritt von Relevanz gehort ein Wiedererkennungswert. Der Standort soll
durch ein architektonisches Gesamtkonzept herausstechen, in dem Fassaden, Schaufenster und Ladenfla-
chen zur Geltung kommen und die EinkaufsstralBe sich als zusammenhangendes, stddtebauliches Ensem-
ble in Szene setzt.

5. Historizitat der Altstadt

Sowohl der enge und kleinteilige Strallengrundriss des Standortes, als auch die direkte Nachbarschaft
des ISG-Bereiches (Kirchplatz, Neumarkt) lassen die Geschichte der City als eigentliche Altstadt erkennen.
Das geplante ISG-Gebiet war in der Vergangenheit die hochwertigste Handelslage Elberfelds - ein nicht
zu unterschatzender Fakt, der den Standort gegeniliber anderen Handelslagen in der Innenstadt profiliert.
An diese Geschichte soll der Standort anknlpfen und dies mit einem modernen Einkaufs- und Cityerlebnis
verbinden.
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3.3 Nutzwert einer ISG fiir Inmobilieneigentiimer

Mit der Grundung einer ISG beabsichtigen wir eine nachhaltige Standortentwicklung fur das Quartier in die
Wege zu leiten, welche auf lange Sicht den ISG-Bereich wieder zu einem attraktiven und wertvollen Immo-
bhilienstandort entwickelt. Um dieses recht allgemein formulierte Ziel zu konkretisieren, haben wir dieses in
Teilziele mit Zeithorizont unterteilt:

Kurz- und mittelfristige Ziele
Stabilisierung und Entwicklung der 1A-Lage
Frequenzsicherung (-steigerung) der Lauflage
Steigerung der Wettbewerbhsfahigkeit der Straf3e
Erweiterung der Nutzeransprachen
Vermeidung und Beseitigung von Leerstanden und Mindernutzungen
Steigerung der Aufenthalts- und Erlebnisqualitat des Standortes

Mittel- bis langfristige Ziele
Profilierung des Standortes im innerstadtischen Kontext
Niveausteigerung des Standortes
Neues Image des Standortes
Steigerung der Mieten
Baulicher Werterhalt der Immabilien

Die geplanten Mallnahmen werden zu einer Aufwertung des 6ffentlichen Raumes fiihren, wovon die Allge-
meinheit profitierten wird.

Diese Ziele mussten im weiteren Arbeitsprozess operationalisiert werden, um in einem begrenzten
(Zeit-)Raum abgearbeitet werden zu kénnen. Daher hat der ISG-Verein ein MaBnahmen- und Finanzierungs-
konzept erarbeitet, welches dazu beitragen soll, dass mogliche Standortschwachen beseitigt und die Star-
ken und Potenziale des Standortes wirksam unterstiitzt werden. Es ergeben sich drei Investitionsfelder:

1. Standortmarketing
2. Raumliches Erscheinungsbild
3. Standortmanagement

In Kapitel &4 (siehe S. 16 ff.) werden die einzelnen Handlungsfelder und die entsprechenden MaBnahmen
im Detail erlautert. Kapitel 5 (siehe S. 24 ff.) zeigt das Finanzierungskonzept fiir die Laufzeit von 5 Jahren.
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3.4 Abgrenzung des ISG-Gebietes in der Elberfelder Innenstadt

Die geplante Abgrenzung des zukunftigen 1SG-Gebietes umfasst rdumlich die derzeitige Haupteinkaufs-
stralBe und frilhere 1A-Lage der Elberfelder Innenstadt sowie den noérdlich anschliefenden Kerstenplatz.
Die Grenzziehung orientiert sich am Verlauf der FuBgangerzone und schlieBt alle Grundstiicke entlang der
FulBgangerzone mit Ausrichtung zur Alten Freiheit, Poststral3e und Kerstenplatz mit ein. Demnach umfasst
die zukiinftige ISG jene Grundstlicke, die von den beschriebenen ISG-Mallnahmen am deutlichsten profi-
tieren werden. Dabei sind diese Bereiche im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung der Innenstadt von
besonderer stadtebaulicher Relevanz. Die Fuligangerzone muss vom “neuen” Doppersberg kommend den
Auftakt in die Elberfelder Innenstadt bilden und hier neue Reize setzen.

Die Gebietsabgrenzung orientiert sich jeweils an dem im Grundbuch eingetragenen Grundstiick oder bei
zusammenhangend genutzten Grundstiicken an der jeweiligen wirtschaftlichen Einheit.

Der ISG-Geltungsbereich beginnt am Déppersberg nordlich der Wupperbriicke und des Schwebebahngebau-
des. Er endet im Norden am Ubergang des Kerstenplatzes in den Neumarkt. Der Geltungsbereich umfasst
nur die Grundstiicke oder wirtschaftlichen Einheiten, die unmittelbar an der Hauptfulbgangerzone liegen.
Die parzellenscharfe Abgrenzung des geplanten ISG-Gebietes ist der folgenden Karte zu entnehmen. Die
detaillierte Liste der im ISG-Gebiet enthaltenen Flurstiicke ist im Anhang (siehe S. 29) aufgefiihrt.

3.5 Geplante Geltungsdauer der ISG Alte Freiheit, PoststralBe, Kerstenplatz

Die ISG Alte Freiheit, Poststrale, Kerstenplatz ist fiir eine Laufzeit von 5 Jahren angesetzt.

Eine Verlangerung der Laufzeit kann nur durch ein neu erstelltes Konzept und der erneuten Antragstellung
bei der Stadt bewilligt werden. Auch mussen alle Immobilieneigentimer nach dem geltenden 1SG-Gesetz
in NRW erneut in einer schriftlichen Abstimmung zu einer weiteren Laufzeit befragt werden. Somit wird
sichergestellt, dass die Gestaltungsmacht und die Entscheidungsgewalt (iber das finanzielle Engagement
vor Ort den Grundeigentiimern erhalten bleibt.



15

Abbildung 10: Kartografische Darstellung des ISG-Bereiches




16

L. MalBnhahmen

Mit dem vorliegenden Mallnahmenkonzept sehen wir die Chance durch koordiniertes Handeln den Standort
nachhaltig zu starken und den Wert unserer Immobilien zu steigern. Unser Programm umfasst die drei In-
vestitionsfelder Standortmarketing, raumliches Erscheinungsbild und Standortmanagement. Es wird wah-
rend der Laufzeit im Rahmen des durch die Satzung bestimmten MaBnahmen- und Finanzierungskonzepts
weiter konkretisiert. Wir mdchten an dieser Stelle erneut darauf verweisen, dass die geplanten Malinahmen
keinen Ersatz, sondern eine Erganzung der stadtischen Aufgaben darstellen.

Der Verein ISG Poststrale | Alte Freiheit e.V. wird der Aufgabentrager des MaBnahmenkonzeptes sein. Fir
die Umsetzung des MalBnahmenkonzeptes bedarf es einer zentralen Stelle eines Koordinators. Zu seinen
Aufgaben gehoren Tatigkeiten wie die Ausschreibung, Angebotseinholung und Begleitung von Konzepten
sowie Bau-und Marketingmalinahmen. Die Aufgaben des Koordinators sind unter Punkt 4.5 Standortma-
nagement (siehe Seite 23) ndher erlautert.

4.1 Investitionsfeld 1: Standortmarketing

Voraussetzung fur ein erfolgreiches Standortmarketing ist eine zielgerichtete Marketingstrategie. Dieses
Investitionsfeld bezieht sich ausschlieBlich auf das Standortmarketing und dient nicht dafir, Stadtfeste
und einzelhandelsbezogene Werbemalinahmen im Geltungsbereich durchzufihren. Dies sehen wir weiter-
hin als Aufgabenbereich der Interessengemeinschaft des Einzelhandels in Elberfeld (IG1) an.

Ausarbeitung eines Markenkerns

Um die Grundlagen fur ein gezieltes Standortmarketing zu schaffen, ist in der strategischen Ausrichtung
der erste und wichtigste Schritt die Ausarbeitung eines Markenkerns. Der Markenkern ist die Basis fir alle
weiteren inhaltlichen und gestalterischen Handlungsstrange und der rote Faden fiir unsere gesamte exter-
ne Kommunikation.

Der Markenkern definiert die zentralen Eigenschaften mit denen das Gebiet kiinftig beworben wird. Dabei
sollen Attribute wie neue Wertigkeiten, atmosphdrische Qualitdten oder Alleinstellungsmerkmale (siehe
Profilierungsziele, S. 12) herausgearbeitet werden, um in den Képfen der Kunden eine klare Vorstellung des
Standortes zu erzeugen.

Uns ist wichtig, dass bei der Ausarbeitung des Markenkerns zum Ausdruck kommt, dass der Standort sich
auf ein hoheres Niveau hin bewegt, um dem derzeit angeschlagenen Image des Bereiches entgegenzuwir-
ken. Wir wollen sicherstellen, dass das neue Standortprofil durch eine aktive Offentlichkeitsarbeit immer
wieder neu ins Gesprach gebracht wird, um so in der Wahrnehmung der Kunden eine dauerhafte Marke des
Standortes zu etablieren.

Die Ausarbeitung eines Markenkerns soll méglichst umfassend zusammen mit den ansassigen Eigentiimern
erarbeitet werden, da in Zukunft ihre Immoblien und die ISG-Aktivitaten die neue Marke verkorpern sollen.
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Ausarbeitung eines Corporate Designs

Neben der Ausarbeitung eines Markenkerns wird es wichtig sein, die visuellen Kommunikationselemente
des Marketings im Rahmen eines Corporate Designs auszuarbeiten. Das Corporate Design definiert formale
Gestaltungsrichtlinien wie z. B. ein Logo, die Bildsprache, typografische und farbliche Merkmale oder Lay-
outvorgaben und wird die Grundlage fiir die Webpage, Broschiiren, Plakate etc. sein. Es tragt zur Marken-
bildung des Standortes bei und erzeugt ein klares Profil mit Wiedererkennungswert.

Flachenmarketing

Um die zlnkinftige Entwicklung des Standortes aktiv mitzugestalten und der Ansiedlung von Minder-
nutzungen und Leerstand entgegenzuwirken, mochten wir gemeinsam mit zahlreichen Netzpartnern ein
Flachenmarketing flr das Gebiet etablieren. Um dieser Zielsetzung nachzukommen, méchte die ISG die
Angebots-und Nachfragestruktur im Einzelhandel, Dienstleistungs-und Gastronomiebereich analysieren
und fir den Standort ein spezielles Branchen und Nutzungsprofil erarbeiten. In einem Datenpool sollen die
Informationen zu den Nutzflachen, dem Geschaftsbesatz, Wettbewerbssituation etc. zusammengetragen
werden, um Aufschluss (ber Angebotsliicken und Entwicklungspotenziale fur jedes Objekt am Standort zu
geben.

Vom Flachenmarketing werden die Akteure profitieren, die in den Vermietungsprozess eingebunden sind.
Dazu gehéren die Immaobilieneigentiimer, Objektverwalter, Makler, Mieter und Mietinteressenten. Im Rah-
men der ISG werden sie Zugriff auf bessere Standortinformationen und Hilfestellungen z.B. gegeniiber
Behdrden oder fir die Leerstandspolitik erhalten.

Es wadre wiinschenswert eine umfangreiche Markt- und Standortanalyse zu Anfang und zum Ende der ISG-
Laufzeit am Standort durchzufihren, um die Wirksamtkeit und den Erfolg der ISG zu beobachten und zu
bewerten. Hierbei kdnnte die ISG z. B. mit der Bergischen Universitat Wuppertal und Studentenprojekten
zusammenarbeiten, um Einsparpotentiale zu generieren.

Leerstandsaufwertung

Zur verbesserten Vermarktung des Leerstandes im Gebiet, bildet die Aufwertung leerstehender Ladenlo-
kale eine zentrale Aufgabe des Flachenmarketings. Dies beinhaltet sowohl die optische Aufwertung des
Leerstandes durch eine einheitliche, ansprechende Verklebung der Schaufenster, als auch die Realisierung
von Zwischennutzungskonzepten fir einzelne Leerstande. Dabei kann es sich um kommerzielle und nicht
kommerzielle Konzepte handeln wie beispielswiese Pop-Up-Stores (kleine Laden auf Zeit), temporare
Ateliers oder kulturelle Veranstaltungen wie Theater und Lesungen.

Zwischennutzungskonzepte tragen zur Wiederbelebung des Standortes bei und bringen zumeist durch
das persénliche Engagement der Zwischennutzer eine Aufwertung der Ladenflachen mit sich.

Aktive Ansiedlungsunterstiitzung

Eine attraktive Vermietung von Gewerbefldachen verlangt, dass Flachenanbieter und -nachfrager recht-
zeitig voneinander wissen, zueinander finden und etwaigen rechtlichen Anforderungen gentgen. Diese
Voraussetzungen mochten wir helfen, zu erfillen.

In der konkreten Umsetzung bedeutet dieses Arbeitsziel, dass die ISG eine Koordinationsrolle bei der
Beratung und Unterstutzung von Hauseigentimern und Standortinteressenten tbernimmt. Dazu ist eine
enge Zusammenarbeit mit einem Netzwerk geplant, in dem u.a. die Wirtschaftsforderung der Stadt Wup-
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pertal, Kammern und Verbande sowie interessierte Makler mitwirken. Als Leistungen sind beispielsweise
vorgesehen:
Erstberatung zu Entwicklungsoptionen fiir einzelne Objekte und zu Ansiedlungslésungen
Untersuchung des Verkaufsflachenangebotes, um zielgruppenorientiert nach Mietern fur den Stand-
ort zu suchen
Unterstiitzung in der Interessentenansprache und Investorenberatung

Offentlichkeitsarbeit

Durch eine aktive Kommunikationsarbeit wollen wir das neue Standortprofil ins Gesprach bringen und
sicher stellen, dass die 0. g. Markenbildung sich zu einer dauerhaften Marke etabliert. Neben der Bewer-
bung des Standortes (ber die klassichen Medien wie durch Pressemeldungen und -berichte, Flyer oder
Plakate, wollen wir den Standort vor allen Dingen multimedial bewerben. Die elektronischen Medien bie-
ten uns die Moglichkeit den Standort tagesaktuell und kosteneffizient zu promoten und dabei vor allem
die jlingeren Zielgruppen anzusprechen. Direkt im ersten Geltungsjahr soll eine Internetseite als Informa-
tionsplattform fiir den Standort aufgebaut werden. Dartiber hinaus sollen auch Social-Media-Aktivitaten
wie z. B. eine Facebookseite oder eine Angebots-App fir den Smartphone-Einsatz durchdacht und ggf.
in den Marketingaktivitaten eingebunden werden. In diesem Bereich wollen wir eng mit dem ansassigen
Handel zusammenarbeiten.

Baustellenmarketing

Die von Seiten der Stadt Wuppertal geplante Erneuerung des Straflenbelages werden vor Ort zu tempora-
ren Baustellen fuhren. Wir méchten die Umbauarbeiten durch ein gezieltes Baustellenmarketing beglei-
ten, um so zu verhindern, dass wahrend dieser Zeit bei den Kunden und Handlern der Eindruck entsteht,
der Standort sei nicht zu erreichen. Kunden, Handler und Zulieferer sollen rechtzeitig und umfassend Gber
die Zeitablaufe der Umbauarbeiten und ggf. temporar veranderte Lauf- und Zulieferungswege informiert
werden. Vor Ort beabsichtigen wir durch optisch ansprechende Verklebungen o. a. die Baustellen aufzu-
werten

4.2. Investitionsfeld 2: Raumliches Erscheinungsbild

Finanzieller Schwerpunkt des Mallnahmenkonzeptes ist die Aufwertung des 6ffentlichen Raumes. Die
Neugestaltung des Freiraumes soll eine deutlich wahrnehmbare Niveauveranderung des Standortes in
Richtung der formulierten Marke erkennen lassen und das Gebiet fir Besucher und neue Unternehmen
wieder attraktiv gestalten.

Fir ein neues Erscheinungsbild des Gebietes ist die Erneuerung des Stral3enpflasters von wichtiger
Bedeutung. Vorbehaltlich der entsprechenden Entschlisse, wird die Stadt Wuppertal diese Mallnahme
realisieren. Wir wollen mit den bleibenden stadtebaulichen MalBnahmen gestalterische Highlights zur
Freiraumgestaltung beisteuern, die Gber den &éffentlichen Standard und die Pflichtaufgaben der Stadt
Wuppertal hinausgehen.

Alle MaBBnahmen, die die Umgestaltung des offentlichen Raumes betreffen, werden im Zuge der Umset-
zung mit der Stadt Wuppertal abgestimmt.



Sauberkeit und Ordnung

Um ein dauerhaft einladendes Erscheinungsbild des Standortes zu sichern, missen Ordnung und Sau-
berkeit garantiert sein. Wir wollen fir den Standort einen Hausmeisterdienst einrichten, der regelmalig
vor Ort Sauberkeits- und Ordnungschecks durchfihrt. Zu seinen Aufgaben gehéren Aktivitaten wie das
Entfernen von Graffitis, die Beseitigung von Unkraut, die Reparatur von kleineren Schaden, aber auch
saisonale MaBnahmen wie z. B. die Koordination eines zusatzlichen Winterdienstes.

Im Falle von umfangreicheren Problemen soll der Hausmeisterdienst mit den Eigentlimern, Gewerbetrei-
benden und Anwohner in Kontakt treten und die entsprechenden stadtischen Einrichtungen informieren,
um fir die zligige Beseitigung der Schaden zu sorgen.

Moblierungskonzept fiir den 6ffentlichen Raum

Ein attraktives Stadtmobiliar ist ein entscheidender Faktor, um die Verweilzeiten der Kunden im Gebiet zu
verlangern. Dafur soll das vorhandene Mobiliar durch wenige akzentuierte Mdblierungselemente ersetzt
werden. Dies kdnnen z. B. Banke, Informationstafeln, Miilleimer, aber auch eine Grundbeleuchtung sein,
die Gber den 6ffentlichen Gestaltungsstandard hinaus geht.

Das Landschaftsarchitekturburo FSWLA hat in einem Konzeptentwurf zur Freiraumplanung Vorschlage fur
die Méblierung im Gebiet ausgearbeitet. Das Konzept schlagt eine Grundbeleuchtung vor, die auf den sch-
malen Grundriss der FuBgangerzone zugeschnitten ist. Um den Strallenraum nicht durch Strafbenlaternen
zusatzlich zu verengen, werden die einzelnen Leuchten zwischen den Hauserdachern verspannt.

Fir den Kerstenplatz sieht der Entwurf moderne Rundbanke vor, die den Besuchern des Platzes abseits
der Gastronomiebetriebe Méglichkeiten zum Verweilen bieten.

Dieses MaBBnahmenfeld setzt sich aus dem Entwurf, den baulichen MalBnahmen und den Planungskosten
zusammen. In Abstimmung mit dem von der Stadt fir die Strallenpflasterung beauftragten Freiraumpla-
ner soll ein detaillierter Entwurf fir ein Gestaltungs- und Mdblierungskonzept ausgearbeitet werden. Dies
soll direkt im ersten Geltungsjahr der ISG-Laufzeit geschehen. Die einzelnen Gestaltungs- und Mdéblie-
rungselemente werden nach der Erneuerung der Stral3enpflasterung am Standort angebracht. Nach Ende
der ISG-Laufzeit wird auf Grundlage eines Gestattungsvertrages das Mobiliar ins Eigentum der Stadt
Wuppertal Gbergehen.

L

Abbildung 11&12: Konzeptentwurf: Grundbeleuchtung und Stadtmobiliar. Links: Blick in die Alte Freiheit;
rechts: Blick auf den Kerstenplatz © FSWLA. Die endgultige Umsetzung kann abweichen
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Technische Ausstattung fiir Veranstaltungen

Im Laufe des Jahres finden am Standort Veranstaltungen wie z. B. der Elberfelder Cocktail statt. Um bei
den Veranstaltungen unattraktive Losungen der Stromversorgung wie Trafos und Kabelverkleidungen am
Boden aus dem Strallenraum zu entfernen, wollen wir im gesamten ISG-Bereich moderne Strom- und Ka-
belanschliisse bereitstellen. Die genauen technischen Anforderungen sollen nach Méglichkeit zusammen
mit den ansassigen Handlern und der IG1 entwickelt werden.

Konzeption&Entwurf: Lichtkonzept fiir eine raumliche Inszenierung

Licht bzw. Lichtinstallationen haben immer eine besondere Ausstrahlungskraft und Wirkung auf die
Besucher von Innenstadten. Wir méchten daher das Thema Licht zu einem erkennbaren Alleinstellungs-
merkmal des Geltungsbereiches entwickeln. Diese Position umfasst nicht die Grundbeleuchtung, sondern
bezieht sich auf ein inszenierendes, erganzendes Lichtkonzept.

Den ISG-Bereich wollen wir durch die gezielte Platzierung von Licht im 6ffentlichen Raum wie beispiels-
weise an Kreuzungs- und Eingangsbereichen stimmungsvoll in Szene setzen. Die Illuminierung von
vorhandenen Sichtachsen und Gebauden an zentraler Stelle sollen das Gebiet raumlich gliedern und Be-
wegung im Raum abbilden. Das Biiro Ueberholz hat einen ersten Konzeptentwurf fiir ein solches Lichtkon-
zept erarbeitet. Die unten angefligten Bilder zeigen wie Licht am Standort seine Wirkung entfalten kann.

Das Lichtkonzept sollte in Absprache mit dem Biiro fur die Fassadengestaltung und ansassigen Handlern
entstehen, um gréBtmogliche Schnittstellen, Gemeinsamkeiten und Einsparpotenziale zu garantieren.
Die Realisierung eines inszenierenden Lichtkonzeptes kann nur mit Einverstdndnis der betreffenden Ei-
gentimer und der Stadt Wuppertal erfolgen.

Abbildung 13&14: Konzeptentwurf fiir ein inszenierendes Licht, ©Ueberholz. Die endgiltige Umsetzung kann abweichen
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Technische und elektronische Ausstattung des Lichtkonzeptes

Bei der technischen Instrumentierung des Lichtkonzeptes werden LED Leuchtmittel eingesetzt, die

ein grof3es Spektrum an technischen Moglichkeiten besitzen und besonders im Betrieb energiesparend
funktionieren. Die genaue technische Ausstattung ist dem zu erstellenden Entwurf zu entnehmen. Dieser
Kostenpunkt umfasst auch die Montage der Leuchtmittel.

Energiekosten Lichtkonzept

Fiir die Laufzeit der ISG werden die Energiekosten aus den 1SG-Abgaben finanziert. Uber die Finanzierung
der Energiekosten fiir die Zeit danach und tber die Finanzierung der Instandhaltungskosten sind vertrag-
liche Regelungen zwischen dem Verein und den Grundeigentimern zu schlieBen. Es ist in Abstimmung mit
der Stadt Wuppertal vertraglich zu regeln, in wessen Eigentum die Leuchtkorper Gbergehen.

Gestaltungshandbuch zur architektonischen Imagebildung

Ein wichtiger Faktor fr ein attraktives und atmospharisch stimmiges Stralbenbild ist die Qualitat der
Architektur im Raum. Daher streben wir als strategische Mallnahme die Entwicklung eines Gestaltungs-
handbuches zur architektonischen Imagebildung an.

Direkt im ersten Geltungsjahr der Laufzeit wird ein ausgewiesenes Biiro zur Ausarbeitung eines Hand-
buchs beauftragt. Neben allgemeinen Gestaltungsvorschlagen wie der Darstellung von Fassadenreklame,
soll das Biro sich mit jedem einzelnen Gebdude in Bezug auf Materialitat, Farbgebung, Vordacher und
die AuBendarstellung von Laden- und Schaufenstern im Erdgeschossbereich auseinandersetzen. Das
Handbuch arbeitet fir jede Immobilie konkrete Entwurfe aus, die sowohl zeichernisch als auch digital wie
bspw. in Form einer Photogrammetrie aufgearbeitet werden sollen. Die Daten und deren Nutzungsrechte
werden jedem einzelnen Eigentlimer zur freien Nutzung zur Verfliigung gestellt.

Die ausgearbeiteten Entwiirfe sind keine verbindlichen Vorgaben, sondern gelten als Empfehlungsvor-
schlage fir die Eigentiimer und missen mit den 6ffentlich-rechtlichen Vorschriften im Einklang stehen.
Das Handbuch kann bei privatwirtschaftlichen Sanierungen an Gebduden, die aulRerhalb der ISG-Investiti-
onen stehen, als gestalterische Referenz genutzt werden, aber auch von jedem einzelnen Eigentiimer im
Dialog mit Mietern als Argumentationshilfe zur Hand genommen werden, wenn es um die Gestaltung von
Werbefldchen am Gebaude geht.

Die angefligten Bilder zeigen erste Entwurfe fir die Gestaltung einzelner Fassaden, die vom Biiro Schwitz-
ke und Partner ausgearbeitet wurden.
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Abbildung 14, 15, 16: Konzeptentwdrfe fiir die Fassadengestaltung, ©Schwitzke und Partner. Die endglltige Umsetzung kann abweichen



23

4.5 Investitionsfeld 3: Standortmanagement

Sicherheit

Um die Besucherzahlen zu steigern und die Ansiedlung neuer Laden am Standort zu férdern, muss die
Sicherheit im Gebiet gewahrleistet sein. Direkt im ersten Geltungsjahr der ISG soll ein Sicherheitskonzept
ausgearbeitet werden, das MaBnahmen zur Steigerung der Sicherheit am Standort aufzeigt. Dies umfasst
Malinahmen wie beispielsweise die Zusatzbeleuchtungen an besonders dunklen Stellen am Standort,
Notrufstellen oder der Einsatz eines Sicherheitsdienst, der zu Randzeiten, an Wochenenden oder in dunk-
len Jahreszeiten verstarkt am Standort Prasenz zeigt. Hier ist nicht nur das aktive Zeitfenster des Einzel-
handels in Blick zu nehmen. Der ISG-Bereich dient auch als Dienstleistungs- und Wohnstandort und wird
morgens und abends als Verbindungsweg von Pendlern genutzt.

Das Sicherheitskonzept sollte nach Moglichkeit in enger Zusammenarbeit mit der Polizei und der Stadt
Wuppertal ausgearbeitet werden, um Schnittstellen und Kooperationen zu férdern und Handlungsanlei-
tungen fir Notfalle zu erstellen.

ISG-Geschiaftsstelle und Community Building (Innenmarketing)

Um die vorgenannten Aufgaben zu koordinieren und umzusetzen, ist eine Geschaftsstelle mit der entspre-
chenden Ausstattung notig. Im ersten Geltungsjahr soll hierfiir eine entsprechende Raumlichkeit gesucht
werden, die nach Moglichkeit direkt im oder nahe des Geltungsbereiches liegt. Sie dient als Arbeitsplatz
des ISG-Koordinators (siehe S. 16) und ist die zentrale Anlaufstelle fir Eigentliimer, Gewerbetreibende
und Kunden, wenn es um Anliegen beziiglich der ISG bzw. des Standortes geht. Die Geschaftsstelle kann
ebenfalls als Raumlichkeit fiir kleine Gesprachsgruppen, Vereinssitzungen u. a. genutzt werden. Sie

sollte gut sichtbar sein und ausgewiesene Sprechzeiten haben, um eine persénliche Kontaktaufnahme
fur Anlieger und Burger zu ermoglichen. Diesem Malinahmenfeld sind ebenfalls die laufenden Kosten wie
Strom, Telefonanlagen sowie die Personalkosten zu Koordination & Management durch den Koordinator
zugeordnet. Neben der Umsetzung der Malinahmen soll der Koordinator vor allen Dingen den Dialog unter
den Eigentimern und den ansassigen Gewerbemietern férdern. Dazu gehort eine intensive Informations-
und Kommunikationsarbeit, die tiber die aktuellen Entwicklungen rund um den Standort berichtet. Hier
ware im Einzelnen an einen Newsletter fir die Eigentimer, Informations- und Netzwerkveranstaltungen
oder ein jahrliches Eigentimerforum als Vollversammlung zu denken. Darliber hinaus ist der Koordinator
der zentrale Ansprechpartner fir die Grundeigentiimer und vertritt die Interessen der 1ISG-Belange z.B.
gegeniiber der Stadt und Verbanden und reprasentiert die ISG in der Offentlichkeit.

Hardware: Kostenloser WLAN-Zugang am Standort

Ein kostenloser WLAN-Zugang bietet den Besuchern nicht nur Komfort, sondern ist auch ein nicht zu
unterschatzender Standortfaktor. Viele grol3e Shoppingcenter und andere ISGs haben dies schon vorge-
macht und kénnen durch das Bereitstellen eines freien Internetzugangs vermehrte Besucherzahlen ver-
zeichnen. Wir méchten am Standort einen freien WLAN-Zugang bereitstellen und hierfur direkt zu Anfang
der Laufzeit ein Konzept erstellen und die entsprechende Hardware anbringen lassen.
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5. Finanzierungskonzept

Das Malinahmenkonzept ist auf einen Zeitraum von finf Jahren ausgelegt. Um die einzelnen Mallnahmen
mit realistischen Betragen zu unterlegen, haben wir Angebote und Informationen eingeholt. Die Kosten fir
die Konzeptentwirfe der 0. g. Planungshiiros sind nicht im Finanzierungskonzept enthalten. Diese Beitrage
haben einzelne, engagierte Eigentumer wahrend des Griindungsprozesses beigesteuert.

Die Malhnahmen beddirfen unterschiedlicher Vorbereitungszeiten und werden untereinander und mit wei-
teren baulichen Malinahmen, die aul3erhalb der ISG-Investitionen stehen wie beispielsweise der geplanten
Erneuerung des Stralbenpflasters durch die Stadt Wuppertal abzustimmen sein. Wir haben darauf geachtet,
dass Malinahmen, die kurzfristig ihre Wirkung entfalten konnen und die Grundlage fiir weitere Handlungs-
strange sind, schon in den Anfangsjahren der ISG umgesetzt werden. Die Tabelle der Kostenkalkulation
gibt einen Uberblick iiber die geplante zeitliche Abfolge der MaBnahmen.

5.1 Kostenrahmen des ISG-Programmes

Fur den Zeitraum von funf Jahren kalkulieren wir die Gesamtkosten der einzelnen Malinahmen auf 1.060.000
Euro. Die durchschnittlichen Kosten pro Jahr betragen 212.000Euro. Das nordrhein-wesfalische Gesetz zu
den ISGs (ISGG) legt fest, dass die ausgewiesenen Kosten verbindlich sind und nicht ohne neuerliche Zu-
stimmung der Eigentimer Uberschritten werden durfen.

Die folgende Tabelle zeigt die drei Investitionsfelder sowie die Kostenansatze und -verteilungen der einz-
lenen Malinahmen fur die Laufzeit von finf Jahren.

Die letzte Position der Tabelle enthalt die so genannte gemeindliche Kostenpauschale. Es ist vorgesehen,
dass eine Kommune fur ihren Personalaufwand, den sie zur Unterstiitzung wahrend des Grindungsprozes-
ses und vor allem in der Umsetzung einer ISG betreibt, durch eine Kostenpauschale von max. 3% der ISG-
Vorhabensumme entschadigt werden kann. In der Regel ist der Aufwand und die personelle Unterstiitzung,
die die Stadtverwaltung wahrend der Griindung und Umsetzung einer I1SG bereitstellt, wesentlich hoher.

Die ISG muss jahrlich in schriftlicher Form bei der Stadt Wuppertal Rechenschaftsberichte ablegen, um die
ordnungs- und zwecksmaBige Mittelverwendung der Investitionen nachzuweisen. Nicht verwendete Mittel
werden nach Ablauf der Laufzeit an die Stadt Wuppertal Gbertragen und an die Immobilieneigentiimer zu-
rickgezahlt.

Um mit der Mittelverteilung der EinzelmaBnahmen in den Investitionsfeldern auf neue Sachverhalte oder
Umsetzungsschwierigkeiten - wie sie angesichts der oben beschriebenen Umbruchsituation in Elberfeld
und einer Geltungsdauer von finf Jahren nicht auszuschliel3en sind - reagieren zu kénnen, soll das Finan-
zierungskonzept eine gewisse Planungsflexibilitat bieten. Die einzelnen Positionen innerhalb der Investiti-
onsfelder sollen daher innerhalb eines Geltungsjahres zu 20 % untereinander vollstandig verrechnungsfa-
hig sein, damit eine Nachsteuerbarkeit des Handlungskonzeptes gegeben ist.



Tabelle Kostenkalkulation, Betrag in Euro

Investitionsfelder 1.Jahr | 2.]ahr | 3.]ahr | &4.]ahr | 5.]ahr Gesamt
1. Standortmarketing 91.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000 | 37.000 230.000
Ausarbeitung eines Markenkerns 25.000 0 0 0 0 25.000
Ausarbeitung eines Corporate Designs 25.000 0 0 0 0 25.000
Flachenmarketing 17.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 13.000 | 60.000
(Aktive Ansiedlungsunterstiitzung, Leerstandsaufwertung)
Offentlichkeitsarbeit 24.000 | 24.000 | 24.000 | 24.000 | 24.000 | 120.000
(Soziale Medien, Baustellenmarketing)
2. Raumliches Erscheinungsbild 81.000 | 386.500 | 16.500 | 56.500 | 41.500 582.000
Ordnung und Sauberkeit y 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 60.000
(Hausmeisterdienst, Entfernen von Graffitis, etc.)
Stﬂadtm(fbll.lar: Entwurf und Hardware 10.000 0 0 55000 | 25.000 60.000
(Banke, Miilleimer, hochwertige Grundbeleuchtung, etc.)
Technlsche"Ausstattung fiir Veranstaltungen 0 0 0 15.000 0 15.000
(Stromanschliisse und Verkabelung)
Konzeption & Entwurf: Lichtkonzept fiir eine
. . 9.000 0 0 0 0 9.000
raumliche Inszenierung
Technische und elektronische Ausstattung
. 0 370.000 0 0 0 370.000
des Lichtkonzeptes
Unterhaltungskosten Licht 0 4.500 4.500 4.500 4.500 18.000
Gestaltungshandbuch zur
. ) ) 50.000 0 0 0 0 50.000
architektonsichen Imagebildung
3. Standortmanagement 51.000 | 41.000 | 41.000 | 41.000 | 41.000 215.000
Slcl?er.hEIt . . ) _ 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000
(zusatzlicher Sicherheitsdienst, Sicherheitsbeleuchtung)
ISG-Geschaftsstelle und Community Building
(Ausstattung, laufende Kosten (Telefon etc.), Koordination | 21.000 18.000 18.000 18.000 18.000 93.000
der Umsetzung der MaBnahmen)
Freies WLAN (am Standort) 10.000 3.000 3.000 3.000 3.000 22.000
Summe der MaBnahmenkosten 223.000 | 461.500 | 91.500 | 131.500 | 119.500 | 1.027.000
Gemeindliche Kostenpauschale* 7.000 14.000 3.000 4.000 4.000 32.000
Zu finanzierende Gesamtkosten 230.000 | 475.500 | 94.500 | 135.500 | 123.500 | 1.059.000

*Betrage auf volle tausend Euro gerundet
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5.2 ISG-Abgaben und Umlageschliissel

Die Abgaben werden entsprechend des Einheitswertes der jeweiligen Immobilien ermittelt. Die Stadt Wup-
pertal setzt die Abgaben fir jedes einzelne Grundstlick durch Abgabenbescheid fest und berechnet den
individuellen Beitrag und gibt Einzelinformationen tber dessen Hohe nicht an Dritte weiter. Nach Abzug
ihrer Verwaltungskostenpauschale fiihrt die Stadt Wuppertal die Einnahmen jahrlich an den Verein ab. Ein-
zelheiten regeln der noch mit der Stadt abzuschlieende 6ffentlich-rechtliche Vertrag und die noch zu
erlassende Satzung. Die ISG erhalt so Planungssicherheit und kann die geplanten Malinahmen vorbereiten
und umsetzen.

6. Handelnde Akteure

6.1 ISG PoststrafBe | Alte Freiheit e. V.

Am 10. Juli 2017 griindete sich der Verein ISG Poststral3e | Alte Freiheit. Die Vereinssatzung liegt im Anhang
D vor. Die ISG soll durch den Vereinsvorstand vertreten und reprasentiert werden. Der Vorstand setzt sich
aktuell aus folgenden Grundeigentimern und Einzelhandlern zusammen:

1. Eleonore Putty (1. Vorsitzende)

2. Dr. Marcus Hiittermann (2. Vorsitzender)
3. Henrik Abeler (1. Schatzmeister)

4. Karsten Moser (Beisitzer)

5. Katrin Becker (Beisitzerin)

6. Walter Hartmann (Beisitzer)

7. Tim Wiedestritt (Beisitzer)

6.2 Unterstiitzer der ISG

Im Laufe des Griindungsprozesses wurde der Verein PoststraBe| Alte Freiheit von zahlreichen Anliegern,
Handeltreibenden und anderen Institutionellen unterstitzt. Das breite Spektrum von Unterstiitzern - auch
aulierhalb des Vereins - steht fiir eine grofbe Zustimmung der ISG am Standort. Folgende Personen sollen
hier genannt werden:

IHK Wuppertal-Solingen-Remscheid
Thomas Meyer

Michael Wenge

Dr. Daria Stottrop

Wirtschaftsforderung Wuppertal
Dr. Rolf Volmerig
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Dr. Marco Trienes

Verlag Miiller und Busmann
Prof. Dr. Johannes Busmann

Interessengemeinschaft des Einzelhandels in Elberfeld (1G1)
Mathias Zenker

Wuppertal Marketing GmbH
Martin Bang

Handelsverband Nordrhein-Westfalen - Rheinland e.V.
Ralf Engel

Haus und Grund e.V. Wuppertal und Umgebung
Lutz Furup
Thorsten Grof3

FRP Rechtsanwadlte Fischer - Roloff + Partner
Dr. Werner Schniewind
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Anhang

A) Laufweganalyse Elberfelder Innenstadt
B) Kartografische Darstellung ISG-Standort
C) Tabelle einbezogene Flurstiicke

D) Vereinssatzung PoststralBe/ Alte Freiheit

A) Laufweganalyse Elberfelder Innenstadt
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Tabelle einbezogene Flurstiicke

Lagebezeichnung Flur Flurstiick
Alte Freiheit 24 | Miihlenschiitt 7 158 159
Alte Freiheit 22 158 158
Alte Freiheit 20 | Calvinstr. 1 158 165
Alte Freiheit 16 und 18 135 140
KirchstralRe 1 135 139
Kirchstral3e 2 135 41
Alte Freiheit 8 135 136
Alte Freiheit & 135 38
Alte Freiheit 2/ Turmhof 5 135 371
Alte Freiheit 21/Hofaue 95 157 1/1
Alte Freiheit 9/Kipdorf 6 136 296
Alte Freiheit 5/Kipdorf 1 136 211
Alte Freiheit 3 136 212
Alte Freiheit 1/ Schéne Gasse 136 201
PoststrafBe 20/ Turmhof 2 135 127
PoststraBBe 16 135 3/1
PoststraBe 14 135 169
PoststraBe 12 | Schwanenstr. 27 135 89]1
PoststrafBe 10 134 9
PoststraBe 8 134 8
PoststralBe 6 134 7
PoststraBe &4 134 55[12, 13,53/12,56/6
PoststraBBe 17/ Schone Gasse 3 136 239
PoststraBBe 15 136 267
PoststraBe 13 136 225
PoststraBe 11 | Schwanenstrale 23 136 266, 235
PoststrafBe 9/Schwanenstr.28 137 185
PoststraBe 7 137 18/2
Poststralle 5 137 97,161
Grabenstrafie 2/Poststrafe 1 137 125
GrabenstralBe 4 137 186
Grabenstralle 5 137 27, 26, 120, 157
Neumarkt 1 137 158, 159, 92, 24(8, 24/3
Neumarkt 5,7,9,11 u. Kerstenplatz 4 u.8 134 99, 96, 101, 100




C) Kartografische Darstellung des ISG-Gebietes
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D) Satzung des Vereins ISG PoststraBBe/ Alte Freiheit

(1)

(2)

(1)

(2)

3)

(4)

(1)

Satzung des Vereins ISG PoststraRe / Alte Freiheit

§ 1 Name und Sitz des Vereins
Der Verein fuhrt den Namen ISG Poststralle / Alte Freiheit.

Er soll in das Vereinsregister eingetragen werden und tragt nach Eintragung den Zusatz
e. V.

Sitz des Vereins ist Wuppertal.

§ 2 Zweck des Vereins

Zweck des Vereins ist es, als Immobilien- und Standortgemeinschaft die Attraktivitat der
Innenstadt von Wuppertal-Elberfeld im Bereich der FuRgéngerzone PoststralRe, Alte Freiheit
und Kerstenplatz als Einzelhandels- und Dienstleistungszentrum zu erhéhen, die
Rahmenbedingungen fir die in diesem Bereich niedergelassenen Betriebe zu verbessern
und den Werterhalt bzw. die Wertsteigerung der Immobilien des Bereichs zu unterstitzen.
Daruber hinaus zielt der Verein auf die Erhéhung der Aufenthalts- und Wohnqualitat des

Bereichs ab.

Zur Umsetzung des Vereinszwecks soll insbesondere der Antrag zum Erlass einer Satzung
nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes iber Immobilien und Standortgemeinschaften (ISGG
NRW) vorbereitet, gestellt sowie die entsprechenden MaRnahmen umgesetzt werden.

Der Satzungszweck wird dariiber hinaus durch folgende MaRnahmen verwirklicht:

- Erarbeitung von Konzepten zur Entwicklung der HauptfuBgéangerzone zur attraktiven
Verbindung von Déppersberg und Elberfelder City,

- Entwicklung und Durchfihrung gemeinschaftlicher MarketingmalRnahmen und
Unterstitzung mit notwendiger Hard- und Software,
Erbringung von Dienstleistungen u. a. zur Unterstitzung eines attraktiven Branchenmix
und zur Aufwertung des Immobilienbestands,

- Finanzierung und Durchfuhrung von BaumaRnahmen in Abstimmung mit den jeweils
Berechtigten (u. a. Stadt Wuppertal),
Kooperation mit &ffentlichen Stellen, Kammern, Verbanden und Zusammenschlissen
sowie Unternehmen und Privatpersonen innerhalb und auRerhalb der Elberfelder City

sowie
Abgabe von Stellungnahmen in férmlichen und nicht férmlichen Anhérungsverfahren.

Der Verein verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke. Er ist selbstlos tatig.

§ 3 Rdumliche Abgrenzung

Der 1SG-Bereich PoststraRe / Alte Freiheit umfasst rdumlich folgende Bereiche der
Innenstadt von Wuppertal Elberfeld:
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(2)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

- Poststrale
Alte Freiheit
- Kerstenplatz

Die Mitgliederversammlung kann - abweichend von § 7 Absatz5 — den in Absatz 1
benannten Bereich mit einfacher Stimmenmehrheit der anwesenden ordentlichen Mitglieder
erweitern oder verringern.

§ 4 Mitgliedschaft

Die ordentliche Mitgliedschaft im Verein kénnen nur Personen oder
Personengemeinschaften sowie juristische Personen bzw. von den Vorgehenden
beauftragte Vertreter erwerben, denen innerhalb des nach §3 definierten
Innenstadtbereichs das Eigentum, NielRbrauch oder ein Erbbaurecht an einem Grundstiick
zusteht oder die innerhalb des Bereichs ein Unternehmen betreiben oder eine freiberufliche
Tétigkeit austben.

Gemeinschaften von Eigentimern, NieBbrauchnehmern, Erbbauberechtigten sowie
Unternehmen im Gemeinschaftsbesitz bzw. Personengesellschaften mit mehreren Inhabern
kénnen jeweils nur eine Mitgliedschaft erwerben. Die Belange derartiger Gemeinschaften
werden innerhalb des Vereins entsprechend deren internen Regularien vertreten.

Das Eigentum bzw. dingliche Recht an mehreren gewerblich genutzten Grundstiicken oder
/ und der Betrieb mehrerer Unternehmen innerhalb des Innenstadtbereichs durch dieselben
Personen oder Personengemeinschaften bzw. juristischen Personen berechtigen nicht zu
mehreren Mitgliedschaften.

Férderndes Mitglied kénnen alle natrlichen und juristischen Personen werden, die den
Vereinszweck unterstiitzen. Sie haben weder Stimmrecht noch aktives oder passives
Wahlrecht. Verliert ein Mitglied durch VerauRerung, Erléschen des NieRbrauchs oder
Erbbaurechts oder durch Wegzug seine Eigenschaft nach § 4 Absatz 1 sowie durch
Veranderung des ISG-Bereichs gemal § 3 Absatz 2 so wandelt sich seine Mitgliedschaft in
eine Foérdermitgliedschaft.

Der Vereinsbeitritt ist gegenuber dem Vorstand schriftich zu erkldren, der Gber die
Aufnahme entscheidet. Die Griinde einer Ablehnung sind dem Antragsteller schriftlich
mitzuteilen. Gegen diesen Beschluss kann der Antragsteller innerhalb eines Monats ab
Zugang schriftlich Beschwerde einlegen. Uber die Beschwerde entscheidet die nachste
ordentliche Mitgliederversammiung.

Die Mitgliedschaft endet durch Austritt, Tod bzw. Auflésung der juristischen Person oder
Ausschluss aus dem Verein.

Der Austritt erfolgt durch schriftliche Erklarung gegenliber dem Vorstand und ist mit einer
Frist von drei Monaten zum Jahresende méglich.

Ein Mitglied kann durch Beschluss des Vorstandes ausgeschlossen werden, wenn es den
Vereinsinteressen zuwiderhandelt. Die Grinde des Ausschlusses sind dem Mitglied
schriftlich mitzuteilen. Gegen diesen Beschluss kann das Mitglied innerhalb eines Monats
ab Zugang schriftlich Beschwerde einlegen. Uber die Beschwerde entscheidet die nachste
ordentliche Mitgliederversammiung.
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(1)

(2)

(1)

(2)

§ 5 Mitgliedsbeitrage

Von den Mitgliedern sind Beitrage zu entrichten. Die Héhe der Jahresbeitrdge und deren
Falligkeit werden von der Mitgliederversammiung in einer Beitragssatzung festgelegt.

Mittel des Vereins dirfen nur fir satzungsgemaRe Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder
des Vereins erhalten keine Uberschussanteile und in ihrer Eigenschaft als Mitglieder auch
keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Unberiihrt davon bleiben
vertragliche Anspriiche aus Dienstvertragen mit dem Verein.

§ 6 Organe des Vereins

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand.

§ 7 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung entscheidet tiber die Grundsatze der Vereinsarbeit. Ihr obliegt
insbesondere die

Wahl und Abberufung von Vorstandsmitgliedern,

- Bestellung von zwei Kassenprifern,

- Verabschiedung des jahrlichen MafRnahmen- und Wirtschaftsplans,

- Entgegennahme des Jahres- und Wirtschaftsberichts des Vorstandes,

- sowie des Prifungsberichts der Kassenpriifer,

- Entlastung des Vorstands, die jahrlich zu erteilen ist, sofern keine konkreten Einwande
hiergegen vorgebracht werden,

- Festsetzung der H6he der Mitgliedsbeitrage und

- Beschlussfassung Uber Antrage, Beschwerden, Satzungsanderungen und die Aufldsung
des Vereins.

Die Mitgliederversammlung ist mindestens einmal jahrlich einzuberufen. AuBerordentliche
Mitgliederversammlungen sind einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins
erforderlich macht oder mindestens ein Drittel der ordentlichen Mitglieder dies verlangt.

Die Einladung erfolgt in Textform durch den Vorstand an jedes Mitglied unter Einhaltung
einer Frist von zwei Wochen und unter Angabe der Tagesordnung. Die Frist beginnt mit dem
auf die Absendung des Einladungsschreibens bzw. der E-Mail-Einladung folgenden Tag.
Die Einladung gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn sie an die letzte vom Mitglied dem
Verein in Textform bekannt gegebene Post- oder E-Mail-Adresse gerichtet ist.

Die Tagesordnung setzt der Vorstand fest. Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung
mlssen dem Vorstand eine Woche vor Beginn der Mitgliederversammiung schriftlich
vorliegen.

Beschlusse der Mitglieder konnen auch auRerhalb der Mitgliederversammlung im
schriftlichen Umiaufverfahren oder im Wege schriftlicher oder telegrafischer Umfragen oder
per E-Mail gefasst werden, wenn keines der Mitglieder dieser Handhabung widerspricht. Der
Vorstand hat alle Mitglieder von dein Ergebnis der auBerhalb der Mitgliederversammiung
gefassten Beschlisse schriftlich zu unterrichten.
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(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(1)

(2)

In einer Mitgliederversammlung, in der samtliche Mitglieder anwesend sind, kénnen
Beschlisse (auch betreffend Satzungsanderungen) gefasst werden, wenn samtliche
Mitglieder mit der Abhaltung der Versammlung zum Zwecke der Beschlussfassung unter
Verzicht auf s&mtliche gesetzlichen und satzungsmaRigen Form- und Fristerfordernisse der
Einberufung und Anklindigung einverstanden sind.

Die Mitgliederversammlung wird von dem Vorsitzenden oder im Verhinderungsfall von
einem anderen Vorstandsmitglied geleitet.

In der Mitgliederversammlung hat jedes ordentliche Mitglied eine Stimme. Eine
Stimmrechtsbertragung ist méglich. Die Bevollmachtigung ist schriftich fur jede
Mitgliederversammlung zu erteilen. Auf ein Mitglied kénnen maximal drei Stimmrechte
Ubertragen werden.

Die Mitgliederversammiung ist ohne Riicksicht auf die Anzahl der anwesenden Mitglieder
beschlussfahig, sofern satzungsgemaR eingeladen wurde.

Die Mitgliederversammlung entscheidet grundsatzlich mit einfacher Mehrheit, bei
Stimmengleichheit gibt die Stimme des jeweiligen Versammlungsleiters den Ausschlag.
Stimmenthaltungen und ungliltige Stimmen bleiben auBer Betracht. Zur Anderung der
Satzung ist eine Mehrheit von drei Viertel der anwesenden oder vertretenen Mitglieder
erforderlich. Dies gilt auch fiir den Beschluss, den Verein aufzulésen.

Uber die Beschlusse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll anzufertigen, das vom
jeweiligen Versammlungsleiter und dem zu Beginn der Versammlung gewahiten
SchriftfUhrer zu unterzeichnen ist.

§ 8 Vorstand

Der Vorstand fuhrt den Verein nach MaRgabe der Satzung und der Beschliisse der
Mitgliederversammlung. Als Grundlage des eigenen Handels gibt sich der Vorstand eine
Geschéftsordnung, in der die Bearbeitung der Vorstandsaufgaben geregelt wird.

Der Vorstand kann fur die Abwicklung der laufenden Vereinsgeschifte eine
Geschaftsfuhrung bestellen.

Der Vorstand besteht aus dem 1. Vorsitzenden, dem 2. Vorsitzenden und dem
Schatzmeister. Er kann um bis zu zwei weitere Vorstandsmitglieder erweitert werden. Der
Vorstand wird von der Mitgliederversammlung fir die Dauer von zwei Jahren gewahit. Die
Mitgliederversammlung kann im Einzelfall eine kirzere Amtsdauer festlegen. Bis zur
Neuwahl bleibt der bestehende Vorstand im Amt.

Vorstand im Sinne des § 26 BGB ist der gesamte Vorstand. Der Verein wird gerichtlich und
auBergerichtlich durch einen Vorsitzenden zusammen mit einem weiteren
Vorstandsmitglied gemeinsam vertreten.

Der Vorstand tritt auf Einladung des Vorsitzenden oder auf Antrag zweier
Vorstandsmitglieder zusammen. Er ist beschlussfiahig, wenn mindestens drei
Vorstandsmitglieder anwesend sind.

Der Vorstand entscheidet mit einfacher Mehrheit, bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden den Ausschlag. Stimmenthaltungen und ungiiltige Stimmen bleiben auRer
Betracht.
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Die Haftung des Vorstands ist auf vorsatzliches und grob fahrldssiges Handeln beschrankt.

§ 9 Auflésung des Vereins

Die Auflésung des Vereins kann nur in einer Mitgliederversammlung mit der in § 7 Absatz 5
festgelegten Stimmenmehrheit beschlossen werden.

Sofern die Mitgliederversammlung nichts anderes beschlief’t, sind zwei Vorstandsmitglieder
gemeinsam vertretungsberechtigte Liquidatoren.

Bei Auflosung entscheidet die Mitgliederversammlung tber die Verwendung des
Vereinsvermégens. Nimmt der Verein die Funktion einer Immobilien- und
Standortgemeinschaft i. S. d. § 2 ISGG NRW wabhr, sind hinsichtlich der Mittel, die fiir diese
Aufgabe bereitgestellt werden, die Verwendungsregelungen des Gesetzes zu beachten.

Wird seitens der Mitgliederversammiung eine Entscheidung zur Mittelverwendung nicht
getroffen, fallt das Vereinsvermogen der Stadt Wuppertal zu, die es ausschlieBlich im Sinne
des Vereinszweckes nach § 2 dieser Satzung zu verwenden hat.

§ 10 Wirksamkeit der Satzung

Sollten einzelne Bestimmungen dieser Satzung unwirksam sein oder werden, ist nicht die
Satzung insgesamt ungiiltig. Ungdiltige Bestimmungen sind durch solche Regelungen zu
ersetzen, die dem Sinn und Zweck der unguitigen Regelung am n&chsten kommen.

Der Vorstand wird ermdachtigt, Satzungsanderungen, die auf Verfiigung des
Registergerichts oder des Finanzamts erforderlich werden, vorzunehmen.

Die vorstehende Satzung wurde in der Mitgliederversammiung vom 10. Juli 2017 in

Wuppertal beschlossen.
/L
Katrin Be?e'r/’ y

Wuppertal, den 10. Juli 2017

£
/

Dr/léarcus U. Hattermann

Karsten Moser Eleonore Putty

Tim Wiedenstritt



